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Analysten/Hans Kaufmann

Schweizer Topanalysten — eine Umfrage der «Bilanz»

Madeleine Daniel James R.
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An die 1000 Mitglieder zihlt die Schweize-
rische Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Vermégensverwaltung, die meisten von ih-
nen sind Finanzanalysten und Finanzanaly-
stinnen. Doch wenn man, wie «Bilanz»,
hierzulande grosse institutionelle Investoren
oder Vermédgensverwalter nach den Topleu-
ten der Spezies fragt, fallen nur wenige Na-

mien, fast immer dieselben und meist ganz
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spontan. Die grosse Mehrzahl der Analysten
bleibt also in der Anonymitit. Warum nur?
Das ist nicht zuletzt eine Mentalititsfrage.
Keiner mdachte oder darf auffallen: Was
kinnten die Kollegen oder gar Vorgesetzien
denken? Auch sieht man es in den Manage-
mentetagen hiesiger Banken vielfach nicht
gerne,wenn sich Mitarbeiter — moglicherwei-

se noch aus unteren C;’mrgcn — nach aussen
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profilieren. Die Bank sei als Ganzes zu se-
hen, die Arbeit im Team wird herausgestri-
chen. Anders im angelsiichsischen Raum,
wo die Brokerhduser ihre Branchen- und
Unternehmensspezialisten gezielt einsetzen,
dies nicht nur an der Verkaufsfront, sondern
auch zu Marketingzwecken. Da liegt in der
Schweiz sicher noch manches Potential

brach, was genutzt werden konnte. S

te. «Die gehen so in die Tiefe, auch in Details,
die fur den Anlageentscheid nicht mehr be-
deutsam sind, dass sie nicht mehr sehen,was
links und rechts lauft. Der Spezialist fiir die
Schweizer Nahrungsmittelindustrie erweitert
seinen Horizont, indem er sich um die
europiische Branche kiimmert. Was im Ma-
schinensektor lduft, weiss er nicht mehr.»

Umgekehrt ist natiirlich auch gefahren. Von
aussen wird Hans Kaufmann durchaus als ei-
ner der fiihrenden Analysten der Schweiz
wahrgenommen. Aber, so meinte der Porte-
feuillemanager eines grossen institutionellen
Anlegers, hauptsichlich auf der Makroseite —
«dort ist er sicher einer der Besten. Im Mi-
krobereich sollte er aber licber keinen Kom-
mentar abgeben.» Uberhaupt haben die
Schweizer Analysten bei Grossinvestoren
keinen iiberragenden Ruf. «Es gibt wenig

herausragende Personlichkeiten, die wirklich
den Markt bewegen kinnen; die Bank, die
dahintersteht, ist immer noch wichtiger als
der Analyst.»

Deshalb wohl auch haben die Salidre der Ana-
lysten in der Schweiz noch nicht so stark ab-
gehoben wie in den angelsiichsischen Lin-
dern. 130000 bis 180 000 Franken Jahres-
grundgehalt und 20 000 bis 50 000 Prémie gibt
Hans Kaufmann, der es als Prisident der Ziir-
cher Sektion des Analystenverbandes wissen
muss, als mittleres Sélar an. «Die Cracks ver-
dienen natiirlich mehr, aber in den sieben-
stelligen Bereich wie in London und New
York geht es hierzulande nicht.»

Hans Kaufmann besieht sich das Gerangel in
der Branche mit einiger Gelassenheit. Er hat
neben seinem Zwolfstundenjob noch ein paar
andere Interessen — die Familie mit zwei Kin-

«Miir kommmt es heute zugute,

dass ich einer von der alten Garde

bin, universell ausgerichtet.»

dern, «mein Sohn hat mich in der Grisse be-
reits iiberholt», und neuerdings auch Golf,
das er mit seinem Einsatz fiir ein stadinahes
Golfplatzprojekt fordern will. Immer wichti-
ger wird fiir ihn aber auch die Politik. Kauf-
mann ist in seinem Bezirk —er wohnt in Wetz-
wil im Séduliamt — Prisident der Schweizeri-
schen Volkspartei. «ein Spitberufener», wie
er sich selbstironisch bezeichnet, denn poli-
tisch aktiv ist er erst seit anderthalb Jahren.

Weitere Ambitionen lassen
sich nicht ausschliessen, auch wenn er sich
hartniickig weigert, dartiber konkret zu spre-
chen. Erst als er mit Branchengeriichten kon-
frontiert wird, er wolle die Biarenbank verlas-
sen, deutet er zumindest an, wohin die Reise
gehen konnte. Das Gerticht dementiert er
natiirlich, das sei entstanden, weil die Biren-
bank mit Hilfe eines Headhunters einen
Kaufmann-Stellvertreter sucht —und so etwas
spricht sich in der Branche schnell herum.
Richtig sei hingegen, dass er «zugunsten der
Politik etwas kiirzertreten» wolle. Das werde
aber nicht vor 1999 aktuell. Und 1999 finden
zum einen Gesamterneuerungswahlen in
Ziirich statt — und Nationalratswahlen. ]
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