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Tauziehen um die Unilever-Strategie

Investoren drdngen auf Teilung und schnellen Gewinn — Verkauf von Geschdftsfeldern — Heifle Diskussion um Cescaus Nachfolge

Rotterdam. Unilever-Chef Patrick
Cescau kampft um seine Strategie
.One Unilever”. Zwar entspricht die
weltweite Portfolio-Straffung den
Wiinschen der Investoren. Doch sie
drangen auf eine Teilung des Kon-
zerns. Wahrend Cescau mit guten
Zahlen glanzt, entbrennt die Diskus-
sion um seine Nachfolge.

Ende 2008 wird Patrick Cescau 6o Jah-
re alt. Im kommenden Jahr tritt er zu
einem nicht terminierten Zeitpunkt
sein Amt an einen Nachfolger ab. Wer
das sein soll, wird innerhalb wie au-
Rerhalb des Konzerns heiff diskutiert.
Angeheizt wurde die Diskussion durch
Pressemeldungen, Unilever-Auf-
sichtsratschef Michael Treschow be-
vorzuge eine externe Regelung. Ana-
lysten mutmafiten bereits, Bart Becht,
der heutige Vorstandsvorsitzende von
Reckitt Benckiser, konne Cescaus
Platz einnehmen.

Der Schweizer Unilever-Experte
James Amoroso hilt eine interne
Nachfolgeregelung fiir wahrscheinli-
cher. Nach Ansicht des Analysten
spricht vieles fiir den heutigen Asien-
Chef von Unilever, den 55-jdhrigen In-
der Harish Manwani. Der langjdhrige
Unilever-Mann hatte frither Hindus-
tan Unilever geleitet und deren Er-
folgsmodell auf die strategisch bedeu-
tende Wachstumsregion Asien iiber-
tragen. Er kann laut Amoroso deutlich
mehr Fiihrungsverantwortung vorwei-
sen als andere interne Kandidaten und
gilt zudem als Stratege, dem der Brii-
ckenschlag zu Investoren und Analys-
ten gelingen kann.

Dieser Briickenschlag und eine
langfristige Ausrichtung des Konzerns
unter der Devise ,,One Unilever* stellt
bereits Cescau vor eine Zerreiprobe.
Die von Anlegern geforderte Teilung in
die beiden Einheiten Nahrungsmittel
und Korperpflege/Waschmittel mache
»aus einem Jager zwei Gejagte“, so Un-
ternehmensbeobachter. DieslieRe den
Aktienkurs steigen, was dem Interesse
von Finanzinvestoren entspricht. An-
dererseits, unterstreichen Branchen-
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kenner, wire die Position gegeniiber
dem Handel deutlich geschwicht.

Finanziell starkt sich Unilever der-
zeit durch die Verduferung von Mar-
ken wie Bertolli und jiingst des nord-
amerikanischen Waschmittelge-
schifts. Bertolli bescherte der Gruppe
eine zusdtzliche Einnahme von 630
Mio. Euro. Fiir das Waschmittelge-
schift zahlen die neuen Eigner Vestar
Capital Partners einen Barpreis von
deutlich iiber §oo Mio. Euro, etwa so
viel wie der Umsatz. Auferdem bringt
Vestar eigene Waschmittel-Aktivitdten
ein in die neue Gesellschaft The Sun
Products Corp., an der Unilever mit
Vorzugsaktien im Wert von annahernd
300 Mio. Euro beteiligt wird.

Zu diesen Verkaufserldosen kann

Unilever-Konzernchef Cescau voraus-
sichtlich bald weitere Einnahmen ad-
dieren. Schlieflich stehen noch Unter-
nehmensteile mit einem Umsatzvolu-
men von etwa 1 Mrd. Euro zum Ver-
kauf. Damit fiillt sich die Kriegskasse
von Unilever fiir eigene Zukéufe.

Abgesehen davon glinzt Cescau
seit seinem Amitsantritt 2004 mit steti-
gem Umsatz- und Gewinnwachstum.
Zwar sorgten Rationalisierungen und
Streichungen fiir erhebliche Unruhe.
Auch die jiingsten Halbjahreszahlen
bestdtigen das bisherige Vertrauen der
Investoren in den Konzernchef.

Zum 7-prozentigen Umsatzplus
des ersten Halbjahres (auf vergleich-
barer Basis) auf knapp 20 Mrd. Euro
steuerte die von Manwani geflihrte Re-

gion Asien mit fast 15 Prozent Plus
uberproportional bei. Aber auchin Eu-
ropa wichst der Konzern (plus 2,3
Prozent). Noch nicht erholt zeigt sich
Frankreich, wo wie in Spanien Private
Labels Marktanteile wegnehmen.
Schwer tut sich die Gruppe in
Deutschland nach einem zdhen Start
im ersten Halbjahr. Fast hilflos wirken
Aufrufe zum Sparen im Hamburger
Unilever-Intranet, so ein Insider.
Ganz gleich, wer Cescaus Nachfolge
antritt — das bevélkerungsreichste EU-
Land bleibt eine besondere Herausfor-
derung.  Andreas Chwallek/lz 31-08
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